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 چكيده

بسيار در توسعه پايدار شهري و مديريت آن از جمله موضوعاتي است كه در دهه اخير موضوع مطالعات 

امروزه با توجه به حجم عظيم و گسترده مسائل و معضلات مختلف شهري  .حوزه هاي گوناگون بوده است

توسعه شهري  .بحث مديريت توسعه پايدار شهري اهميت ويژه اي پيدا كرده است ،در ابعاد كمي و كيفي

عدالت و  ،شهروندي ،نهازماني پايدار خواهد بود كه جوامعي همگن و همبسته ايجاد كند كه ساكنان آ

 - اين مسأله مستلزم تبديل شهرداري از سازماني خدماتي به نهادي اجتماعي .برابري را احساس كنند

 .هاي شهروندان استها و خلاقيتتوانايي ،هاتمركززدايي از شهرداري و بهره گيري از ديدگاه ،فرهنگي

تكاليف و فرهنگ  ،از حقوق ،عيت ايده آلدر وض ،شهرونداني كه در حل مسائل شهري مشاركت مي كنند

بسط سرمايه  ،دائمي و نهادينه آنان در مديريت شهري ،پايدار ،شهروندي آگاهند و مشاركت واقعي

شود تخصيص منابع و امكانات ميان به طوري كه موجب مي ،اجتماعي بين شهروندان و شهرداري است

  د. ا مساوات نسبي صورت گيرواحدهاي فضايي و اجتماعي برابر يا حداقل همراه ب

ه  نا دص وم  و  ع ی  و ی  د   روی
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 تيريمدبه  يابيمنظور از دست. نهفته است داريپا يوب توسعهشكل در چارچ نياصول مذكور به بهتر

 يضرور ،در شهرها يواقع داريپا تيوضع كي، داريپا يجهت حصول به شهرها يياستهايس نيتدو

 يمثبت و معنادار ريتأث يدارا هاشهر داريبه توسعه پا يابيدر دست يشهر تيريكه مد دهديم. دينمايم

  . باشديم

  هاشهرداري ،مديريت شهري ،پايداري شهري ،توسعه پايدار :كليديهايواژه

  

 مقدمه: .١

مرتبط  يو اقتصاد ياسيس نگر از مفهوم صرف اداره امور شهر فراتر كل فيدر تعار يشهر تيريمفهوم مد

 تيريمد، جياست كه نتا ياستراتژ يتيمسئول ياجتماع ياست و با ساختارها ،يدر توسعه يو نقش فعال

 ياجتماع و اقتصاد شهر ،قدرت ،سياست يهاحوزه تعامل آن با ،نگرش نيدر ا. كنديم دايشهر پ ،يشهر

، هاي اجتماعيشهرها با توجه به ويژگي. اداره يك شهر بدون مديريت امكان پذير نيست. است رياجتنابناپذ

و متنوع دارند كه سطحي از مديريت و برنامه ريزي نظامي در هم تنيده ، دياقتصادي و كالب، محيطي

 يبه آرمانها يشهر تيريمد، دنيرس يبرا يا راه تازه داريتوسعه پا .فراگير براي دوام خود طلب مي كنند

 ينيشهرنش ي هيرو يگسترش ب ليامروزه به دل) ١( .تاس ندگانيآ يبشر همراه با حفظ منابع و امكانات برا

 ستيز يآلودگ لياز قب يبا مشكلات رانيدر حال توسعه از جمله ا يكشورها ،شهرها يكيزيف يو توسعه 

 . . .و يو اقتصاد ياجتماع يهايو نابرابر يفقر شهر ،كمبود اشتغال ،نامناسب مسكن ي عرضه ،يطيمح

 يلاديم ١٩٧٢ر سال كه د ديمورد توجه واقع گرد ين بار زمانياول يشهر تيريمفهوم مد .روبه رو هستند

 ياز برنامه ها يكيو پروژه شهر سالم در دستور كار  يشهر داريچون توسعه پا يگريد ميدر كنار مفاه

از  يمفهوم و اصطلاح نيمطرح شدن چن .قرار گرفت يشهر تيريتوسعه سازمان ملل با عنوان برنامه مد

در  رمتمركزيغ تيريمتمركز به سمت مد تيريمد وهياز حركت ش يناش يشهر تيريدر قالب مد تيريمد

توسعه  شهيندا .تاس يمحل يهاسازمان لهيبه وس يتر با هدف توسعه شهر يمحل يهاتيريچارچوب مد

مشخص در  فيتعر كيارائه  )٢(. گسترده مطالعات در امور توسعه است اريبس ياز جنبه ها داريپا يشهر

 خچهيتار -اصول -ميمفاه نياز ب داريپا يتوسعه شهر يشود معنيم ياما سع ستيساده ن اديرابطه ز نيا

 يمطرح نم يخيبا تحولات تار طتنها در ارتبا داريپا يتوسعه شهر شهياند. شود حيتشر يمطالعات كاربرد

توجه به تحولات  .مطرح است زين يرابطه توسعه خردمندانه علوم مختلف و دانش اجتماع نيشود بلكه در ا

 يياز جمله علم شناسا ابدي شيافزا يشهر ستيز طيدانش موجود درباره مح تيفيشود حجم و ك يباعث م

 نيدر ا ليقب نياز ا يگريآب و هوا و موارد د ينجها راتييتغ-يگلخانه ا يگازها -هوا يو رفع آلودگ

مختلف درباره  يقيتحق يبا كمك دستور كارها زين يعلوم اجتماع نهيدر زم شرفتيشوند پيرابطه مطرح م

 ريتحت تأث ياست كه بحث توسعه شهر نيآنچه ذكر شد نشان دهنده ا رنديگيصورت م داريتوسعه پا

به  يو تجرب يو دانش تئور ياقتصاد يهااستيچون س يو با علوم هقرار گرفت يو موضوعات مختلف ميمفاه
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 هينظر .تجهت داده اس رييتغ ايگرفته  شكل يخيبا تحولات تار زياوقات ن يمقابله برخاسته است و بعض

بخصوص  يطيمح ستيدرباره مسائل ز ستيز طيطرفداران مح يحاصل بحث ها يشهر داريتوسعه پا

  )٣( .ارائه شد يطياز منابع مح تيحما يبرا داريتوسعه پا هياست كه به دنبال نظر يشهر ستيز طيمح

  

 يشينه تحقيقپمباني نظري و  .٢

مؤثر و  يررسميو غ يرسم ،اتيح يو كالبد يسازمان گسترده اقتصاد كيعبارت است از  يشهر تيريدم

. دار است شهر را عهده داريجانبه و پا توسعه همه تيكنترل و هدا يدر ابعاد مختلف اجتماع ربطيذ

ارتباط  يجامعه شهر ژهيو به ياست كه با جوامع انسان يشهر يزير مهم برنامه يها جنبهاز  يشهر تيريمد

مشكلات مختلف  ييدايو پ ريدر دوران اخ ،ييو شهرگرا ينيشهرنش دهيپد عيگسترش سر. دارد ميمستق

، مسائل را مطرح نيبا ا شمندانهيضرورت برخورد اند. . . كمبود مسكن و  يآلودگ ،تراكم لياز قب ؛يشهر

 تيريعناصر مد نياز مهمتر يكي .سازديم ،يشهر يزينامهربر كيجز  يزيچ ،هوا همسونگر، كيتراف

خارج  نانيشهرنش يازهايكه برآورده ساختن ن افتيضرورت  ياز هنگام ،تك آنها از عهده تك يشهر

 فيوظا نييو تع صيتشخ يبرا. را بطور مشترك برآورده سازد ازهاين نيا يو لازم شد سازمان ديگرد

حسب  ،شهر، منطقه، و كيو محله تفك هيناح ،بر يشهردار فيابتدا وظا داريتوسعه پا نهيدر زم يشهردار

 داريبر حسب ابعاد توسعه پا يشهردار فيوظا نيهمچن. شهر احصاء شد ميحر يشهر ماتيسطوح تقس

 تيريمد يفرهنگ، ياقتصاد، ساختار. ديگرد يبند ميتقس زي) نيكالبد ييو فضا يطيمحستيز ي(اجتماع

 توانياصول را م نيا. آورنديساختار را به وجود م نيباشد كه در واقع شالوده ا يبر اصول يمبتن ديبا يشهر

مداوم از شهروندان؛ اصل  يابياصل نظر ؛يو آموزش شهروند يشهر تينمود: اصل ترب انيب نصورتيبد

 يبعد زمان در اقدامات و اجرا تيشهروندان؛ اصل رعا ييهنماو را يآگاه يضوابط مدون و منتشر شده برا

توسعه  هينظر .گذشته  يهااز تجربه يدر اقدامات انجام شده در پندآموز دنظريو تجد ينيامور؛ اصل بازب

 يهاتيكاهش ظرف -يا هيناح و يشهر ستيز طيمح يهاياز آلودگ يريجلوگ يموضوع ها يشهر داريپا

بردن  نيآور و از ب انياز توسعه ز تيعدم حما -هاافتياز باز تيحما يو مل يا هيناح -يمحل طيمح ديتول

 تياهم يزياهداف را با برنامه ر نيبه ا دنيراه رس نيهمچن .كنديرا مطرح م يو غن ريفق انيشكاف م

  ) ٥( .كنند يهايهمه جان تيحما يشهر ستيط زياز مح ديها بادهد و معتقد است دولتيم ياريبس

مصرف  نهيمؤثر حمل ونقل در زم يالگو -شكل شهر گاه ها  يدارپاي –سكونت  يداريپا يالگو هينظر نيا

لذت  يشهر را فقط برا جاديا رايكند؛ زيم يبررس يشهر هيشهر را در سلسله مراتب ناح زيسوخت و ن

كه هدف آن بالا بردن  داريمعتقدند كه توسعه پا ،)١٣٨٩( گرانيو د يكشتكارقلات. دانديم نانيشهرنش

سبز استفاده نمود و به  يهابام ياياز مزا توانيم يتنها درصورت .باشديم ندگانيآ يبرا يزندگ تيفيسطح ك

 يريگيو در شاخه سامانه سبز پ داريكلان توسعه پا يهابود كه در قالب برنامه دواريآن ام امدو ،و  يداريپا

توسعه  يهارا از نظر شاخص لاميا يشهر ينواح يا در مقاله )١٣٨٨( ريدل زاده نيو حس يملك. و اجرا شود
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بدست آمده از  جينتابر اساس . اندنموده يبند رتبه يو تاكسونوم يعامل ليحلت يبا استفاده از روشها داريپا

. اند نبوده داريپا يشهر ياز نواح چكداميبوده و ه داريناپا گريد هيناح داريپا مهين هيناح ٣ يشهر هيناح ٠١

نرخ رشد  شيافزا ،يدرمان ينبود خدمات مناسب بهداشت ،يحيسبز و تفر يكمبود فضاها، و١٣ يدر نواح

كمبود امكانات ، يفرهنگ، نيياشتغال پا، نيكونت اقشار كمدرآمد و مهاجر س يتجار، يورزش، تيجمع

 دهيشدت بخش يداريناپا زانيبر م ينواح نيدر ا هيرو يبدون مجاز و گسترش ب يوسازها ساخت يآموزش

  . است

  

 روش شناسي تحقيق .٣

 - توصيفي ،هاتوجه به نحوه گردآوري اطلاعات و دادهبا  با توجه به نوع هدف كاربردي است؛ اين پژوهش

آوري اطلاعات موردنياز براي تدوين پيشينه تحقيق و مباني نظري و اسنادي است و همچنين جهت جمع

منظور بررسي و شناخت به ت.شده اس اي و مطالعات ميداني استفادهتعاريف و مفاهيم آن از روش كتابخانه

  ت.شده اس و ميداني استفادهنيز از روش اسنادي عنوان 

 
 بحث .٤

  هاشهرداري - ٤-١
برنامه ريزي شهري اهميت دارد كه با جوامع انساني به ويژه جامعه شهري  مديريت شهري از جنبه هاي مهم

گسترش پديده شهرنشيني و شهرگرايي در دوران اخير و پيدايي مشكلات محتلف . ارتباط مستقيم دارد

شمندانه با اين ضرورت برخورد اندي . . . .كمبود مسكن و، ترافيك، هوا، شهري از قبيل تراكم آلودگي

كند اين برخورد انديشمندانه چيزي جز يك برنامه ريزي شهري همسونگر منعطف و با مساله را مطرح مي

، فرهنگي، هم چنين وطايف شهرداري بر حسب ابعاد توسعه پايدار (اجتماعي. بدنه اجرايي قوي نمي باشد

ساختار مديريت شهري بايد مبتني بر . طي و فضاي كالبدي) نيز تقسيم بندي گرديدزيست محي، اقتصادي

توان بدين صورت بيان آورند اين اصول را ميشالوده اين ساختار را به وجود مياصولي باشد كه در واقع 

اصل ضوابط مدون و ، اصل نظريابي مداوم از شهروندان، اصل تربيت شهري و آموزش شهروندي :نمود

اصل ، اصل رعايت بعد زمان در اقدامات و اجراي امور، شده براي آگاهي و راهنمايي شهروندان منتشر

يريت شهري اين است كه چگونه بازبيني و تجديد نظر در اقدامات انجام شده در واقع مساله اصلي مد

  )٦(. وري را بالا ببريمبهره

  

  توسعه پايدار شهري  - ٢-٤
  گيرد:اهيم زير جنبه كارآمدي به خود ميمفتوسعه پايدار شهري در تكوين 

  بستر سازي مشاركت شهروندي و همبستگي اجتماعيــ 

  بستر سازي تقويت بنيان نهادهاي اجتماعي و بنيان خانوادگي ــ
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  رويكرد استراتژيك بر پديداري توسعه پايدار شهريــ 

  گسترش آداب و فرهنگ شهرنشيني ــ

  مساعدت سازمانهاي دولتي و خصوصي ــ

  د سازي سياستها و برنامه هاي سياستگذاري در حوزه كلانشهريكارآمــ 

  . گسترش حقوق شهروندي و بهينه سازي مناسبات مدنيــ 

ني آنها به جاي يكديگر به كار دو مفهوم پايداري شهري و توسعه پايدار شهري عالبا به دليل نزديكي مع

يندي در واقع نشانگر فرا يعه پايدار شهرروند براي تمايز اين دو بايد توجه داشته باشيم كه كلمه توسمي

تواند اتفاق بيفتد اما پايداري مجموعه اي از وضعيت هاست كه در طول است كه در طي آن پايداري مي

ار شهري نيازمند بود توسعه پايد ١٩٥٧زمان دوام دارد سابقه تاكيد شهر بر محيط زيست در اروپا در سال 

هاي طراحي در بيق روشعاليتهاي انساني در ارتباط با شهرها و تطهاي محيطي براي فشناسايي محدوديت

  )٦( .هاستاين محدوديت

  

  هاي شهر پايدارويژگي – ٤-٤
و توسعه سازمان ملل متحد  ستيز طيمح ونيسيگزارشات كم زيبروتلند و ن تهيبا در نظر گرفتن گزارش كم

 ليبه شرح ذ توانيرا م داريشهر پا يهايژگيو داريارائه شده از توسعه پا فيبا توجه به تعر نيو همچن

سرپناه و اميد به طور ، آموزش، بهداشت، شهر متعادل و عدالت محورجايي كه عدالت )٩(نمود:  نييتب

، سيما و منظر آن موجب نشاط گرددشهر خلاق، شهر زيبا جايي كه هنر و معماريمتصفانه توزيع شده 

وپايداري انديشه هاي انساني گرددشهر اكولوژيكي آزادي فكري ، شهري كه موجب بروز خلاقيت ها

 جايي كه آثار نامطلوب اكولوژيكي به طور حداقلي باشدشهري با سهولت دسترسي شهري متنوع

 
  شهرداري و نقش آن در مديريت شهري - ٤-٥

شهرداري موسسه مستقل و عمومي است كه به منظور اداره امور محلي از قبيل شهرداري مشخص است 

و آسايش اهالي شهر به عنوان زيستگاهي مطلوب تاسيس شده  تامين رفاه، بهداشت شهر، آباديعمران و 

ي غير نظامي و اداره تحصيلات وظايف شهرداري از محيط زيست تا فعاليت فرهنگي تا آموزش دفاع. است

ش ها در كشورهاي توسعه يافته ناشي از نگرشود گستردگي وظايف شهرداريمل ميدانشگاهي را شاغير

نويني است كه به شهرداريها به عنوان سازمانهاي مسئول در مديريت شهري وجود دارد به طور كلي 

 )٧(شهرداريها از دو جز تشكيل شده اند 

  

  

  



 

٨٦ 
 

 رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريتفصلنامه 

 ١٤٠١پاييز ، بيست و يكم  سال چهارم، شماره

 

 گيريتيجهن

تحولات  تياست با هدا يعادلانه امكانات شهر عيتوز يعلاوه برآنكه مسئول برقرار يشهر تيريمد

 يفضاها جاديا ،شهر يمايس ييبايز ،يرشه يزندگ يو سلامت ستيز طيرسالت حفظ مح ،شهر يكالبد

 زين را يشهر يوجوه زندگ ياز همه ياتعاملات شهروندان وگستره ارتباطات و يجهت برقرار يعموم

تا  شونديم تيريشهرها مد .است افتهي يدر جهان تحول اساس يشهر تيريامروزه مد .عهده دار است

است و نقش  يعيوس لاتيتشك يدارا يشهر تيريمد .كنند نيساكنان خود را تأم شيبتوانند رفاه وآسا

عبور و مرور  انيجر ،تيجمع يازهايرفع ن نيو همچن يتوسعه شهر يطرحها ها وبرنامه تيدر موفق يمهم

 و امسال آنها بر ييربنايز ساتيتأس ،اقتصاد ،فرهنگ ،حيتفر ،نيزم يكاربر ،مسكن ،يرفاه عموم ،در شهر

 را سامان دهد و بر يشهر يهاتيكند فعال يزير برنامهشهر  يبرا ديبا يشهر تيريمد .عهده دارد

   .كند جاديا زهيامور انگ ي نهيانجام به يبرا يانجام شده نظارت كند وحت يهاتيفعال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٨٧ 
 

  پايدار شهريها (مديريت شهري) در نقش شهرداري

 

 ١٤٠١ پاييز، بيست و يكم  سال چهارم، شماره

  فهرست منابع و مآخذ
شماره بيست و ، شناسيفصلنامه محيط ، از فكر تا عمل توسعه شهري پايدار: ،)١٣٨٠( سيد حسن، بحريني .١

  . هفتم

هاي يط زيست رهيافتي جهت ارتقاي شاخصارزيابي راهبردي مح ،)١٣٨٧(، زحمتكش. ف، پور اصغر .٢

  . توسعه پايدار در ايران

معماري و توسعه ، سابقه و مشكلات امروز مديريت شهري در ايران ،)١٣٩٣( بهزاد، رجبعلي چشمه گز .٣

  . يت معماري بوميمعماري و توسعه پايدار با محور، پايدار شهري

عه شهري پايدار شهريو نقش اي بر توسمقدمه ،)١٣٨٧حميده (، حسنعلي و محمدي زاده، لقايي .٤
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